L'Architecture d’Entreprise : Moteur
de la Transformation Strategique

De la gouvernance IT a une capacité de
pilotage agile pour l'entreprise.
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Le Paradoxe Numérique : La Stratégie
La Strategie sans ’Execution

1%

Selon une étude CGI, si 91% des organisations ont une stratégie numérique,
/% en constatent les résultats a I'échelle de I'entreprise.

Résistance Culturelle ~32 Systémes Existants = Financement
Résistance culturelle et Contraintes liées aux systemes Manque de financement pour la
organisationnelle au changement. existants et au manque d’agilité. transformation.

Un fossé se creuse entre I'ambition stratégique et la capacité d'exécution, minant le ROI des initiatives numériques.
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L’Alignement comme Levier de Performance

« Le Systeme d’Information n'est plus une fonction support, mais un systeme
socio-technique au coeur de la création de valeur. » - S. Nurcan

Servirla
Stratégie
Soutenir les Créerdela
Activitées Valeur

Le SI moderne a pour triple mission de (1) traduire la stratégie en capacités opérationnelles, (2)
optimiser les processus métiers, et (3) générer de nouvelles opportunités grace aux technologies.
Le défaut d’alignement est la cause premiere du paradoxe numeérique.
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Au-dela du Blueprint : FAE comme Cadre de Coopération

L’AE n'est pas (et ne doit jamais étre) cantonnée a un débat d’experts IT. (Source : CIGREF)

LArchitecture d’Entreprise est la logique structurante pour les
processus meétiers et 'infrastructure informatique, reflétant les
exigences d’intégration et de standardisation du modele
opératoire de I'entreprise.

— Ross & Weill

L'AE est avant tout un « cadre de discussion et de décision commun »
qui met en cohérence les points de vue de chacun pour piloter la transformation.

Coopeération Dialogue Cohérence Alignement
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Les Cinq Responsabilites de ’Architecture Agile

Saisir le contexte, les enjeux

: Adaptﬂ: la ‘pjste meétiers et les contraintes. La
architecturale’ et gerer base de tout bon processus
la dette technique. d'architecture.
Mettre en Comprendre
ceuvre
Modéliser Créer des abstractions pour

analyser les solutions et

Valider maitriser la complexité.

S'assurer que l'architecture
réepond aux besoins des

parties prenantes. e
Prendre des décisions de

conception fondées sur le
contexte et les modeles.

Décider
Le succes ne réside pas dans l'exécution isolée de ces taches, mais dans

leur intégration au sein d'un cycle de rétroaction court et continu.
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L’Equilibre Architectural : Eviter les Extrémes

La “Cascade de Glace” La “Ruée vers I'Agilite”

k..;

Une architecture ou la modélisation et la validation sont La mise en ceuvre prime sur tout. Les équipes, arguant que “les
excessives. Les architectes, dans leur “tour d'ivoire”, meilleures architectures émergent”, négligent la

produisent des concepts parfaits mais déconnectés de la réalité modélisation et la validation. La devise est “échouez tot et

de la mise en ceuvre. souvent”.

Conséquence: Les documents d’architecture deviennent Conséquence: Une valeur métier élevée est créée a court terme,
rapidement obsolétes ; le cycle de rétroaction est trop long pour mais la dette technique saccumule, freinant la capacité a
réagir au changement. maintenir le rythme et a faire évoluer le systéme durablement.
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Pilier 1: Structurer sa Déemarche avec un

Framework

« Un framework est un fil rouge et un garde-
fou, pas une idéologie rigide. » - CIGREF

* Principe clé: Un framework d’architecture
n’est pas une fin en soi, mais un moyen
d’assurer la cohérence et I'exhaustivité de la
démarche.

 Exemple concret : TOGAF: TOGAF est le
framework le plus utilisé (>80% des
sélections, selon Conexiam) et fournit une

méthode de développement d’architecture
(ADM) complete.

B
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Pilier 2: Cartographier pour
Comprendre et Piloter

Principe: La modélisation des processus métier
et la cartographie du SI sont indispensables pour
passer de la théorie a la pratique et aligner

les ressources sur les objectifs. : B 1 o2 =4  OutilsdeBI,
J Strate de Pilotage )&l (2 'ﬂ Tableaux de bord,
(Décisionnelle) =) = KPI

- oY Bases de données, L'ensemble forme
Strate des Données = -8 = 9 Rafetenticls une pyramide
(Informationnelle) o = Data Lakes fonctionnelle : la

technique soutient

les applications, qui

exploitent les donnees

' [R]%3 ERP, CRM, pour produire du
‘|>] Logiciels métiers pilotage et de la valeur.

Strate Applicative

. Infrastructures,
. [[17]] Reéseaux, Cloud,
| /  Sécurité

Strate Technique
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Pilier 3 : Ancrer les Décisions
dans la Réalite Agile

Pour éviter les écueils de la ‘Cascade de Glace’ et
de la ‘Ruée vers I'Agilité’, 'architecture doit
adopter quatre principes fondamentaux.

Raccourcir la boucle
de rétroaction
L'architecture n'est pas une

conception initiale, mais un
flot continu de décisions.

Se focaliser sur
'impact meétier

Prioriser les problemes
d'architecture en fonction de
leur impact sur la creation
de valeur ou la maitrise des
risques.

Anticiper “juste
assez”

Développer une "piste
architecturale" (Architectural
Runway) suffisante pour les
besoins futurs immeédiats,
sans sur-ingénierie.

Confier la fonction
d’architecture a I'équipe
L'architecture n'est plus le

role d'un individu, mais une

responsabilité collective de
I'équipe de développement.
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Outil Pratique : Les ‘Architecture Decision
Records’ (ADR)

Un ADR est un document qui détaille une Neue Haas Grotesk Display Pro
décision architecturale importante, son Structure d’'un ADR
contexte, les alternatives et ses conséquences.
C'est l'archive des '‘pourquoi’.

Bénéfices cleées

Titre: La décision prise.

: ey : Contexte: Le probleme a résoudre.
Clarifier les decisions prises.

Orienter les nouveaux développeurs. Decision: La solution choisie.

Assurer la cohérence du projet. Conséquences: Les avantages,
inconvénients et compromis.

« Documenter le contexte est essentiel : il permet d’expliquer pourquoi on a fait ce choix et
facilite donc sa future remise en question de maniere éclairée. » - OCTO
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Outil Pratique : Gérer la Dette Technique
Strategiquement

“La dette technique n’est pas un échec, mais le « coiit implicite du travail supplémentaire
cause par le choix d’'une solution facile (ou rapide) a court terme ». - Vaultinum

i [
[
\ J M
TR |
\ J

Solution Rapide f T |
Dette Technique

Génere des ‘interéts’ : colits de maintenance accrus, lenteur future.

Gestion Proactive
La dette doit étre une décision consciente et gérée via des stratégies claires :

-'-.--

=l

Refactoring régulier du code.
Audits et revues de code approfondis.

Tests automatisés pour prévenir les régressions.

=| Documentation compléete des compromis.

Une dette technique non maitrisee entrave la capacite ainnover.
Sa gestion est une décision d’architecture.
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Application : CExemple de ’Architecture
Microservices

Le choix d'une architecture microservices est une décision structurante majeure qui illustre parfaitement la
démarche agile. Elle consiste a décomposer une application en services indépendants communiquant via des

APL.

Architecture Monolithique Architecture SOA Architecture Microservices

Complexité Faible Modérée Elevée
Scalabilité | Globale | Modérée il Granulaire
Modularité Faible _ Mud.érée | Haute
Colit Faible (initial) | Modéré Elevé (initial)
Flexibilité Limitée Modérée Haute
Reésilience Faible Modeérée Haute
Time-to-market Long Modéré Court

Ce tableau montre le type d'arbitrage que l'architecte moderne doit réaliser. Le choix n'est pas entre 'bon' et

'mauvais’, mais entre différents ensembles de compromis adaptés a un contexte spécifique.
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La Maturite Architecturale : Un Voyage, Pas une
Destination

L'excellence en architecture est un processus d’amélioration continue
visant a augmenter la capacité de l'organisation a piloter sa transformation.

Performance Risques

1 2 3 4 5
Initial Gére Défini Gére En
quantitativement optimisation
Processus ad-hoc, Structuration, Standardisation, Mesure et Maitrise du
chaotique. discipline. institutionnalisation. prevision. changement.
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Synthése : Les Bénéfices d’'une
Approche Agile et Strategique

Une architecture d’entreprise moderne, agile et collaborative génere de la valeur sur
quatre axes métier fondamentaux.

-

O

&

Agilite & Time-to-Market

Répondre plus vite aux évolutions du
marché et réduire le temps entre I'idée et
sa mise en ceuvre opérationnelle.

P

Alignement & ROI

Maximiser la valeur des investissements IT
en s'assurant que chaque projet contribue a
la stratégie globale et aux objectifs métiers.

Maitrise des Risques & de la
Complexité
Securiser la transformation en cloisonnant

les systemes, en assurant la cohérence et en
gérant proactivement la dette technique.

Innovation Durable

Créer une plateforme évolutive et résiliente,
capable d'intégrer de nouvelles technologies
et de supporter la croissance future.
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Vos Prochaines Etapes

La mise en ceuvre d’une capacité d’architecture agile commence par une réflexion
interne. Voici trois questions pour initier le dialogue dans votre organisation :

1. Ou se situe votre organisation sur I'échelle de la maturité architecturale ?
Etes-vous plus proche de la ‘Cascade de Glace’ ou de la ‘Ruée vers I'Agilité’ ?

2. Quels sont vos trois principaux enjeux stratégiques (ex: fusions-acquisitions,
lancement de nouveaux produits, rationalisation) que l'architecture doit
impérativement supporter ?

3. Quelle est la premiere décision architecturale clé qui mériterait d'étre documentée
dans un ADR pour clarifier le ‘pourquoi’ ?

[email.protected.com
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