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Fiche 06 – CG – Le contrôle de gestion 
Le contrôle de gestion est une fonction clé au sein des organisations, jouant un rôle crucial dans la planification, la 
surveillance et l'évaluation des performances. Ce résumé structuré permet de définir le contrôle de gestion, de préciser 
son rôle et de situer sa place par rapport aux autres domaines disciplinaires et aux autres formes de contrôle. 
I. Définition du contrôle de gestion 

1. Définition : Le contrôle de gestion est un ensemble de pratiques et de méthodes visant à piloter les 
performances d’une organisation en alignant les actions opérationnelles avec les objectifs stratégiques. 

2. Objectifs : 
o Assurer l’efficacité et l’efficience des opérations. 
o Optimiser l'utilisation des ressources. 
o Faciliter la prise de décision par l'analyse des données financières et non financières. 

II. Rôle du contrôle de gestion 
1. Pilotage de la performance : 

o Description : Suivi et évaluation des performances à travers des indicateurs clés de performance (KPIs). 
o Importance : Permet d’identifier les écarts entre les objectifs et les réalisations pour prendre des 

mesures correctives. 
2. Support à la décision : 

o Description : Fournir des informations pertinentes et fiables pour aider les managers à prendre des 
décisions éclairées. 

o Importance : Contribue à l’orientation stratégique et opérationnelle de l’organisation. 
3. Coordination et communication : 

o Description : Assurer la cohérence des actions à travers une communication efficace des objectifs et 
des résultats. 

o Importance : Favorise l’alignement des efforts des différents départements vers les objectifs communs. 
4. Gestion des ressources : 

o Description : Analyse et optimisation de l’allocation des ressources financières, humaines et 
matérielles. 

o Importance : Maximisation de l’efficience et minimisation des gaspillages. 
III. Place du contrôle de gestion par rapport aux autres domaines disciplinaires 

1. Finance : 
o Lien : Le contrôle de gestion utilise les données financières pour analyser et prévoir les performances. 
o Différence : La finance se concentre sur la gestion des capitaux et la structure financière, tandis que le 

contrôle de gestion se focalise sur l’optimisation des opérations internes. 
2. Comptabilité : 

o Lien : Le contrôle de gestion s’appuie sur la comptabilité analytique pour analyser les coûts et les 
marges. 

o Différence : La comptabilité est axée sur l’enregistrement et le reporting des transactions financières, 
tandis que le contrôle de gestion interprète ces données pour le pilotage de la performance. 

3. Management : 
o Lien : Le contrôle de gestion fournit des outils et des informations pour aider les managers à diriger et 

coordonner les activités. 
o Différence : Le management englobe la planification, l’organisation, la direction et le contrôle des 

activités, dont le contrôle de gestion est une composante spécifique. 
4. Stratégie : 

o Lien : Le contrôle de gestion assure que les actions opérationnelles sont alignées avec les objectifs 
stratégiques. 

o Différence : La stratégie définit les objectifs à long terme et les moyens pour les atteindre, tandis que 
le contrôle de gestion suit et ajuste les actions pour s’assurer de leur réalisation. 

IV. Place du contrôle de gestion par rapport aux autres formes de contrôle 
1. Contrôle interne : 

o Lien : Le contrôle de gestion utilise les informations fournies par le contrôle interne pour s’assurer de 
la conformité des opérations. 

o Différence : Le contrôle interne vise principalement à prévenir les fraudes et les erreurs, tandis que le 
contrôle de gestion se concentre sur l’optimisation des performances. 
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2. Audit : 
o Lien : Le contrôle de gestion peut utiliser les résultats des audits pour améliorer les processus et les 

performances. 
o Différence : L’audit évalue la conformité et l’efficacité des systèmes et des processus, tandis que le 

contrôle de gestion est un processus continu de pilotage et d’amélioration des performances. 
3. Contrôle stratégique : 

o Lien : Le contrôle de gestion s’aligne sur les objectifs définis par le contrôle stratégique. 
o Différence : Le contrôle stratégique se focalise sur les objectifs à long terme et l’adaptation de la 

stratégie, alors que le contrôle de gestion se concentre sur la mise en œuvre et l’ajustement des actions 
à court et moyen terme. 

 


