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Les matrices stratégiques - Synthése

Matrice de diagnostic stratégique
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Les matrices stratégiques - Synthése

Matrice de positionnement concurrentiel
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Faible rentabiité
Forts besoins en financement
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Les matrices stratégiques - Synthése

Matrice de positionnement concurrentiel

Croissance du Marche

DILEMME
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Parts de Marché (par rapport au concurrent principal)
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Prafilés alu conztriction mécanique
i1 [0 Profilé alu pour fenétre
Prafilé alu pour véranda
L[:[:J Tube alu de précizion pour grandes industries

il [1 Quincaillerie



Les matrices stratégiques - Synthése

Matrice de positionnement concurrentiel

McKinsey&Company

Position Concurrentielle
Forte Moyenne Faible

Investir

AW Maintenir sa Position | Investir pour croitre e .
Sélectivement

Attrait . T
Movyen Investir Rentabilité Sélective Expansion limitée ou
du ) Sélectivement récolte
Marché
Protéger et e et l e
Faible CEer et se Rentabilité Sélective Abandonner

re-concentrer

[ Statu quo J ( Exploiter / Abandonner W




Les matrices stratégiques - Synthése

Matrice de positionnement concurrentiel

ATTRACTIVITE
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Les matrices stratégiques - Synthése

Matrice de positionnement concurrentiel Arl'lur D l-it“ e

MATURITE
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Om représente sur la matrice ADL chaque segment stratégique par un cercle dont la surface tradunt I'importance
du chiffre d'affaires réalisé. L'exemple ci-dessus présente un portefeuille équilibré.



Les matrices stratégiques - Synthése

Matrice de positionnement concurrentiel
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Maturité du secteur
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Maturite

Declin
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